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Juarez !
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dh | PERFIL DEMOGRAFICO

m@ 29 afios 37 personas g_;
"IN Edad Llegan a viviral =
promedio estado diariamente

INEGI 2021 COESPO 2021

@ , 4.6%

@ @ Tasa de
@ desempleo
@ estatal
2.36 M 1.1 M Co— 3.9%
Poblacién 65% Poblacion Tasa de
estatal econdmicamente desempleo

nacional

INEGI 2021

INEGI 2021 activa

INEGI 2021



il | INDICADORES DE COMPETITIVIDAD | B e

MXAA+ Aal.mx 3¢ estado
Calificacion Nivel de inversion En desempeno
maxima en la superior al de y competitividad
escala nacional con la mayoria de los a nivel nacional
perspectiva estable municipios en 2021

Mexico
S&P Global 3 1M®@u
Ratings Mooby’s
5° lugar 22 opcidn $0.00 deuda
En “ciudades De empresas par Uno de los dos
globales del futuro invertir en Méxic estados sin deuda
con mayor potencial 2022 ' publica en México

econdmico 2021-22"
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s | AEROPUERTO INTERNACIONAL
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AIQ TONS CARGA ANUAL

70,000 64,963
60,000 i
53 289 En Carga, para
enero del
50,000 presente ano se
transportaron
= 5,408
40,000 35,772 - toneladas, es
= decir, 12.8%
30.000 = mas que enero
' 24,736 = ~ .
22 354 = del ano anterior.
20,000 =
10,000 B = 5,408
(13.0% ( 10.7% ( ) =
D — — - — —
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Acuma ,
; SECRETARIA DE
Ene 2022 , DESARROLLO

Y SUSTENTABLE

QUERETARO
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Términal

Logistics

/ 50 posiciones de carga y descarga

Cuenta con 3/,250 m? vy un

desarrollo adicional
de 21,311m?2.

estimado

Brinda atencion a mas de
2,400 clientes a través de
empresas como: FedEx,

DHL y UPS.

PRINCIPALES SERVICIOS:

 Descargas palletizadas
0 a granel

 (Control de inventarios

* Inspecciones de calidad

 FEtiguetados

* Deposito fiscal

e IMMEX

SECRETARIA DE

DESARROLLO
SUSTENTABLE

QU ERETARO



CAPACIDADES LOGISTICAS
DEL SECTOR

Ubicacion
Marco Geografica
. Industria
Regulatorio y Clave
Voluntad
Politica
Comercio
N Potencialidades Internacional
Movilidad | ogfsticas
de Querétaro
Inversion
Red de Extranjera
Multiactores Directa
Infraestructura Capital Humano
Logistica Especializado

SECRETARIA DE

DESARROLLO
.. SUSTENTABLE

QUERETARO



CENTROS DE DISTRIBUCION

Algunos de los mas representativos son:
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MOVILIDAD

EMPRESAS Y EQUIPO DE TRANSPORTE

 El autotransporte es el medio de transporte de mercancias
con mayor importancia para el intercambio comercial por
la ubicacion del Estado

* Se cuenta con 183 empresas dedicadas al transporte

 Se cuenta con +15,000 unidades motrices registradas, de
las cuales +13,000 son de carga general y +1000 de carga
especializada

 En equipo de arrastre se cuenta con +14,000 unidades de
las cuales +13,000 son de carga general y +1,000 de carga
especializada A

¥ SECRETARIA DE
¢4, DESARROLLO
.o SUSTENTABLE

QUERETARO



MARCO REGULATORIO

ELEMENTOS INDISPENSABLES

1. Aprovisionamiento
2. Produccion

3. Transportacion

4. Almacenamiento

5. Distribucion

SECRETARIA DE

124, DESARROLLO
 SUSTENTABLE

QUERETARO



FACTORES DETERMINANTES

1. Infraestructura: complejidad y alcance del desarrollo
logistico ‘-’

2. Tecnologias: capacidad de crecimiento vy eficiencia H

3. Recursos: capital humano, suficiencia energética, agua
potable y tierra

4. Procesos productivos: determinan el ritmo, el flujo y el
tipo de plataforma

. Marco regulatorio e incentivos: limites y alcances legales
de las operaciones logisticas

<%, DESARROLLO
==’ SUSTENTABLE

QU ERETARO



FACTORES CONDICIONANTES

1. Competitividad
2. Sostenibilidad
3. Seguridad

4. Conectividad

o. Integracion

6. Colaboracion
/. Movilidad

8. Eficiencia

3% SECRETARIA DE
» DESARROLLO
. SUSTENTABLE

QUERETARO




ECOSISTEMAS

 Qlobal: cadenas de suministro globales,
tendencias, tratados V acuerdos

 Nacional: leyes, regulaciones e incentivos
economicos

* Estatal: coordinacion politica, regulaciones
e Incentivos economicos

« Local: coordinacion con las autoridades,
regulaciones y planeacion urbana
estrategica

322 SECRETARIA DE

» DESARROLLO
. SUSTENTABLE

QUERETARO




POTENCIAL LOGISTICO DE
OUERETARO

Ubicacion geografica
Industrias clave
Comercio internacional
Inversion Extranjera Directa
Capital humano especializado

Infraestructura

Marco regulatorio

2« SECRETARIA DE

, DESARROLLO
SUSTENTABLE

QUERETARO

Movilidad



VENTAJAS COMPETITIVAS PARA
LA ATRACCION DE INVERSION

 Economia estable

* Ubicacion estrategica y conectividad
* Estado de derecho

* Vinculacion con clusters

 Agenda ambiental

* Talento queretano

 Ecosistema emprendedor

* Desarrollo tecnologico

| SECRETARIA DE

» DESARROLLO
SUSTENTABLE

QUERETARO
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NUEVO CENTRO
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Habitaciones

588

Hoteles
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Centros comerciales
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dh | COMUNIDAD INTERNACIONAL

0

T PO LA TR0 . STADD

- {i‘# QUERETARO

- -

, Particiﬂién Festival de
CUVEINCERUERR Sy Comunidades
de 72 paises Extranjeras

+15

Escuelas

Internacionales
en Querétaro

) 0 (5] o (o] > L] ) 0

o ] (2] ) (o] o Ly 0 0
) ) 0 o) 0 ) Ly 0 0

0 0 o 0 o o ® 0

Comunidad
extranjera
viviendo en
Querétaro

78.65% Ameérica
13.50% Europa
7.24% Asia
0.51% Africa
0.09% Oceania

COESPO 2022



dh | SALUD PUBLICA -

Salud publica

Hospitales
generales

Centros de salud

Unidades
medicas moviles

Instituciones
porivadas

Hospital de
especialidades
medicas del nino
y la mujer

Centro de
salud mental

Unidad de A W .‘ l ? Unidad de
hemodialisis L e O oncologia
Centro de
Centro de tratamiento de
transfusion Enfermedades
de sangre de transmision

sexual



Tratamiento
ambulatorio
Cirugia -
Hospitalizacion
Endoscopia
Quimioterapia
Unidad de
cuidados intensivos
Hemodialisis A
AW |
VI
Terapia por \UWiies |
inhalacion_\
Epidemiologia
Otros

@"_’E’ QUERETARO

1.400 MDEF
Inversion
+ 2 millones
Beneficiarios
+

Medicos, enfermeras
y personal de apoyo

—

Camas censables

Salas de cirugias
| 6

Sélas de terapia
Intensiva



gl  PRODUCTIVIDAD

Mayor que Ligeramente
la media mayor a la media

$180,054 MXN
PIB per capita 2019

5.3% 2° lugar

Crecimiento Crecimiento promedio
del PIB 2019 del PIB (2011-2019)

@ TS

$10.38 USD

Promedio
estatal por hora

$7.68 USD

Promedio
nacional por horaa




DISTRIBUCION DEL PIB

2.4%

Agricultura

0.6%

Mineria

1.8%
Electricidad,
agua y gas

10.2% %

Construccion

29.4%

Manufactura

42.1%

Secundario

'@_

2.4%

e

N

Primario

55.6%

Terciario

2.9%
Servicios
educativos

7.4%

Energias
renovables

6.5%

Transporte

21.9%

Comercio
y Servicios

17.1%

Otros

@ TS



Jﬂl INVERSION EXTRANJERA DIRECTA -3er trimestre 2021- B svererivs
10Tm 8.72m 5.4/ m 1.27 m 40.4m

é 284 Espafa R.U. Holanda Suecia Alemania
d - 202 empresas 26 empresas 39 empresas 13 empresas 198 empresas
Estados Unidos 72 9 m

e 2 "; -
empresas

i Canadé @ < Y

% 103 empresas 36 | 9 m

Japd
(*) o8 earrrw) Spesas
o—%//;7 <= T - ,f"
=R, grap SRESSS S
= oA = R
2 Pat |

s A %
\J - N, 8.3Jm

BN AN

‘, \ @ e Corea
. . . e Cyi /0 empresas
Principales aliados 6.96 m (j T

ltalia

FUENTE: SE 2022 \ 64 empresas r/\/\&/\ .
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Textil

Automotriz
Electrico y electronico
Aeroespacial

Metalmecanico
Electrodomeésticos

INDUSTRIALIZACION EN QUERETARO

Agroindustria Quimico Tl
Alimentos y bebidas Caucho y plasticos OEM
40's o50's 60’s 70"'8 80’s ?0’s 00’s
| |
mabe ((” TR @ AIRBUS gg,;‘oggrggEn 5 SAFRAN "T' ERICSSON g
Gerber TATA
Helloggs, KOSTEE R AERNNOVE ,, @ SAMISUNG
W W ¥
ramdsme— [ICA nexieer gmacna @ BoscH brose  oasweo
CNH
Eteriaf] - =ip _—
- © BTN %4 K Gvas
m SCANIA MICHELIN Autoliv S e
@ SIEMENS PRETTL Gﬁ%N & Santander  MEGGITT

@ TS

Tl
Servicios financieros
Energias renovables

10’s 20's
§"é (Ontinental ®
Visteon I MetLife

-/ Ascenty
CloudHQ
VI—"."_ Deloitte
brose

echnik fUr Automobile
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FUENTE:

2022

=y | INDUSTRIA AUTOMOTRIZ e

V4 112 +200

OEM Proveedores Proveedores Q

Autobus, tractor Tier 1 Trer 2 344%

automovil recreativo

v deportivo Del PIB de
manufactura
estatal

5620MDD 2,801 60Kk

Autopartes DE IED Empleos

oroducidas 28.5%

Del total de
exportaciones
estatales




INDUSTRIA AUTOI\/IOTRIZ

OEMS Establecidas
en Querétaro

VUHL

BRP

Vehiculos
recreativos

]

Centro de
distribucion

(7)) Inzar

Autobuses

Vehiculos
ligeros

(o

Autobuses

Tractoresy
autobuses

/N
&~V

HYURNDAI

Camiones

GIN-

INDUSTRIAL

Tractores

-..__‘__..3__ 4

"‘UERETARD

22 )))))))))))))))))

Centros de Investigacién y Desarrollo
del sector automotriz

HARMAN CIDEC"

TREMEC Yanf
@ anfeng

brose (KOST/AL Visteon

Technik fur Automobile

FUENTE: CLUTER AUTOMOTRIZ 2022
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PISTA EXPERIMENTAL DE PRUEBAS

tuto

Mexicano del
Transporte

Inst

Ista

P
pavimen

Pruebas

de estabilidad

y ruido
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IED AUTOMOTRIZ 2000-2022

137% 11%

19% E.U.A. Canads
Japon
6%
China
O
Suecia
26% g‘c(:/(r)ea
Alemania 6%
Francia
México
Otros

FUENTE: CLUTER AUTOMOTRIZ 2022



FUENTE: AEROCLUSTER 2022

académicas

REVISTA FDI

“~ | INDUSTRIA AEROESPACIAL - - - - T

2 19 +80

Servici o)
OEMs ggrrw\gfa:?ess Emplresas 377%

y unidades De las
26 19 de soporte exportaciones
aeroespaciales

Proveedores Centros de a nivel nacional
e v Tier 9 Investigacion
5 % 8° lugar +11k MUSD

Proveedores de . |
MROs materia prima “Ciudades con el En exportaciones

mejor resultado de desde 2006
IED en el sector
7 aeroespacial”
Instituciones FINANCI-;?PTRI\SIES 2021 - 10k

Empleos



“~ | INDUSTRIA AEROESPACIAL W

Destinos
11% 13% /2%
Norteamerica y Mantenimiento Investigacion Manufactura
200% Europa son los y reparacion y dsarrollo

principales destinos
De crecimiento de exportacién.
del sector 49,
desde 2006

Otros

(o)
50% =  El sector ofrece =
De la |IED +355
aerqnauhca Productos v | |
nacional servicios Industria Aeroespacial en

Querétaro
FUENTE: AEROCLUSTER 2022



“}~ | PRODUCTOS Y SERVICIOS | e
_ Tratamientos @@ Componentes
r = superficiales @ de motor
Componentes
Tratamientos
Aeroestructuras o T de tren de
% §§§ LErTIces [l]ll] [l[[] aterrizaje

Y

Materiales O Arneses
compuestos Oa—= eléctricos
' 00000 Maquinado de VRO de
componentes otores
complejos
3 Componentes MRO de
- i
de sistemas I trenels dle
= de frenado []]lﬂ [[III] aterrizaje




CADENA DE VALOR

{#4], QUERETARO

DI

Manufactura, diseno Entidades Centros de Instituciones Entes
e ingenieria

de apoyo investigacion | educativas publicos
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COMPLEJO AEROESPACIAL

FUENTE: CAQ

Parque

ADELTA lﬂ\//p Aeroespacial

Querétaro

AEROPUER

- QUERETARO . Pista

/ \\\ //
Fuerza Aérea Nl
Mexicana

.- ’/,—""—
/ \\
. -— / \
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| INDUSTRIA TI

Y VI

o s Gy v QUERETARO
1er lugar g
En asequibilidad Presencia
de internet como % de TI
del ingreso en México @ntinentali
2° lugar 141
Nacional en graduados Empresas Tl /“"

en programas STEM

(Science, Technology,
Engineering and Mathematics)

2° lugar

'ndice de Desarrollo
Digital Estatal

IDDE 2021. Centro México Digital

en el estado

+18 k

Empleos

FUENTE: EL ECONOMISTA 2022

Vlsteon

Deloitte.



&> | DATA CENTERS

NS

B W] El Estado con mas
5 Megawatts instalados
/. &-O en México en la |
CloudHQ triara Industria de Data Centers Por primera
vez un estado
o & fuera de Canaday
O OATA @ X Estados Unidos se
G posiciona como
punta de lanza en
| | te sector.
¥ |“”"| o es
alestra =2 =
EQUINIX =, <
- = ST .
© — © o~
] — O — O
o) — =2 N
'ﬁ DIGITAL REALTY > |< P
— @ 0 = 0
> ?‘2 a |19 |9 < = g
l. n § go % ?80 ‘E H % <
E g = _E O 2 UE) FUENTE: “DATA CENTER GLOB:’/AL
\Iw Ascenty 5 |- |= o |= |}




&), QUERETARO

dh  BIENES RAICES

Con uso de suelo
industrial

Parque
industrial Costo de tierra para

Venta
$56-S100

USD/m2
Costo de tierra para venta

d--

TETTI | . = Wi
11 o mxw -l wwm umuhmmf IN

$3.75-55.40

USD/m2

Costo de renta mensual
Basado en contrato a 5 anos




FUERZA LABORAL B e

| T—
Fuerza lgboral
« 4 Enfocada™@n mayor

# productividad
. Y alto desempeno

- 2 _
:

Estabilidad i

Felo]g=1 . k.

Sin registro de £ 2% . §
huelgas industriales °© o o a
en 2/ anos



=~ ENTRENAMIENTO

1 CATIC

INSTITUTO DE CAPACITACION
PARA EL TRABAJO DEL ESTADO DE QUERETARO

Programas
académicos

Electromecanica

Maquinaria industrial

Moldes de plastico

Asistencia
automotriz técnica

Tl
Inglés

Electronica

Basado
en el sistema

aleman de

formacidn
dual

-.5_#1

\,_5}, SUERETARS
FUENTE: USEBEQ
Centros de

entrenamiento

108

Cursos



<z PREPARATORIA Y UNIVERSIDAD TECNICA &
r ' FUENTE: USEBEQ

Preparatoria Universidad
técnica técnica

28 13

Instituciones Instituciones

Flexibilidad para desarrollar
programas de acuerdo a las

Preparatoria ==
Cursos técnicos necesidades de la industria

5.1k 3.1k

Alumnos Alumnos
graduados graduados
(2021-2022) (2021-2022)




oz EDUCACION SUPERIOR B

4ab5

104

ANoOS . .

Instituciones

22 PUBLICAS 82 PRIVADAS
Alumnos inscritos | | 62k 22k
por area S Matricula Graduados

2021-2022 2021-2022
69% Administraciony
clencias soclales

28% Ingenieria L™ | ' 39
y tecnologia [T = Instituciones
\ e con posgrado
2% Educaciony s [, oE
humanidades 2 ' 55k 32k
E » AL Matricula Graduados
(o]

2021-2022  2021-2022




< UNIVERSIDAD AERONAUTICA DE QUERETARO

‘; | " ” i b

2 i gl s
: N
et b UN
$ # B4 g? !Yﬁ‘ vVersi '
1 :ﬁ | AR Universidad ~
x % ‘ r h Aeronautica en Querétaro
KNTVES Enfocados en las
% % v .
> 5 PI0 g necesidades de |a

L)

Lo Sea——
= 7

! - s |

Industria, estableciendo
una atencion flexible para
el desarrollo de las
empresas.

1-,/4
1.
" -
L e

Centro de
entrenamiento de uno
de los 3 mas grandes
MROs de LATAM

Campus
franco-
mexicano

1

m PEMEEE E:- TR 4
(447 QUERETARO

FUENTE: USEBEQ

+25k

Graduados
desde 2006

Nivel

2-8 meses
Entrenamiento

laboral especifico

2 anos
Técnico de nivel
Superior (DGAC)

4 anos
Ingenieria

2-3 anos
Programa de
posgrado (Master)




&

< UNIVERSIDAD POLITECNICA DE QUERETARO B s

FUENTE: USEBEQ

L+

3 anos 4 meses

Duracion
del programa

Centro de

innovacion _ CIDEA
Programas y desarrollo brose
academicos automotriz

Tecnologia de Entrenamiento
ingenieria manufacturera dual en

Ingenieria mecatronica laboratorio
desarrollado

en conjunto
Ingenieria automotriz con Brose

Ingenieria en sistemas




<z UTEQ - Centro de Innovacion y Creatividad 4.0 & weeiiss

FUENTE: USEBEQ
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